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Leraren voeren andere gesprekken met elkaar,
namelijk over onderwijs en leren,
en ze hebben meer plezier in hun werk.




Onderwijsteams

Dit experiment in het voortgezet onderwijs richt zich, net als SlimFit in het basis-
onderwijs, op een totaal ander organisatieprincipe van het primaire onderwijs-
leerproces: een groep leraren geeft samen les aan een grotere groep leerlingen,
bijgestaan door een of meer onderwijsondersteuners en aangevuld met een digi-
tale leeromgeving. Het veranderconcept is open van karakter, zodat er veel
ruimte is voor een schoolspecifieke invulling. In dit concept draait het om vier
zaken: gepersonaliseerd leren mogelijk maken, onderwijs verzorgen in teams die
‘e-didactiek’ kunnen toepassen, een duidelijke inzet van onderwijsondersteu-
ners, en de school als organisatie die functiedifferentiatie en leermiddelenbeleid
gerealiseerd heeft.

De opbrengsten voor de leraren, de leerlingen en de school als geheel liggen

op verschillende niveaus:

o De concrete uitvoering van het onderwijs is veranderd. Dit is zichtbaar in het
dagelijks handelen van leraren en leerlingen. Zowel de inzet van onderwijs-
ondersteuners als het gebruik van digitale leermiddelen leidt ertoe dat
leraren en leerlingen andere activiteiten ondernemen - de didactische aanpak
binnen de school is veranderd.

o Leraren zetten de gewonnen tijd in om individuele leerlingen te begeleiden of
leermiddelen te ontwikkelen.

o Om deze veranderingen enerzijds te faciliteren en anderzijds te borgen, is het
noodzakelijk dat er ook veranderingen komen in de formele systemen binnen
de school. De meeste scholen hebben veranderingen doorgevoerd in taak- en
functiebeschrijvingen, formeel vastgelegde taken en verantwoordelijkheden,
lesroosters en groepsindelingen, en organisatorische eenheden.
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In veel scholen hebben veranderingen op ideéel niveau plaatsgevonden.
Onderwijs- en organisatievisies zijn aangepast, opvattingen van leraren over
hun professionele identiteit en taken zijn veranderd, leraren hebben meer
oog gekregen voor de verantwoordelijkheid die leerlingen voor hun eigen leer-
proces kunnen dragen, en er is een sterker gevoel van wederzijdse afhanke-
lijkheid ontstaan.

Leraren voeren andere gesprekken met elkaar, namelijk over onderwijs en
leren, en ze hebben meer plezier in hun werk.

Om deze opbrengsten en resultaten te behalen, is in de lokale context van elk
van de scholen een veranderproces in gang gezet.

De noodzaak om te denken in termen van de school als systeem, waarin ver-
schillende niveaus op elkaar ingrijpen: van de dagelijkse onderwijsleerpraktijk
(operationeel), van de organisatie met haar systemen en infrastructuren
(formeel) en van opvattingen over leren, wederzijdse betrokkenheid en be-
roepsopvattingen (ide€el). Het succes van dit experiment hing af van de aan-
passingen en vernieuwingen op alle niveaus en systemen van de organisatie.
Deze integraliteit van het veranderproces maakt de betrokkenheid en het
commitment van de schoolleider tot een cruciale factor.

Omdat samenwerken zo centraal staat, is eigenaarschap en draagvlak aan de
kant van de docenten uiteraard ook onontbeerlijk. Dit is gestimuleerd door de
onderwijsteams verantwoordelijk te maken voor de concrete invulling van het
onderwijs, op een wijze die past in hun context en cultuur.

Sommige scholen hebben het draagvlak versterkt door leraren te laten kiezen
of ze meegaan in het experiment. Andere scholen zetten in op intensief over-
leg en goede communicatie.

Daarnaast speelt het daadwerkelijk ervaren van de meerwaarde van het
werken in teams een belangrijke rol bij het vergroten van draagvlak voor de
beoogde verandering.

Verder is het noodzakelijk dat scholen investeren in de professionalisering van
leraren. Daarbij gaat het niet alleen om nieuwe didactische of technische
vaardigheden, maar ook om intercollegiale vaardigheden die nodig zijn om
binnen onderwijsteams te kunnen werken, zoals collegiale feedback kunnen



geven. Door middel van professionalisering op deze terreinen groeit bij de
leraren het vertrouwen in nieuwe manieren van aanpak.

Dit experiment raakt aan de discussie over de manier waarop we het onderwijs
van morgen op fundamenteel andere wijze kunnen vormgeven. Het is, naast
SlimFit, een van de II0-experimenten die het meest ver gaan in hun consequen-
ties voor die vormgeving. Het werken met onderwijsteams vraagt van zowel
leraren als schoolleiders een nieuwe rolopvatting. Leraren moeten bereid zijn
om op een nieuwe manier naar hun beroep te kijken, om onderwijs te zien als
een gezamenlijke activiteit en verantwoordelijkheid, om taken uit handen te
geven, om nieuwe taken (zoals het aansturen van onderwijsondersteuners) op
zich te nemen, en om vernieuwing en ontwikkeling als een geintegreerd onder-
deel van hun beroep te zien. Schoolleiders moeten bereid zijn om taken en ver-
antwoordelijkheden uit handen te geven en onderwijsteams de ruimte geven om
hun eigen invulling van het onderwijs te ontwikkelen.

Het werken met Onderwijsteams
vraagt van zowel leraren als schoolleiders
een nieuwe rolopvatting.
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Leerlingen ervaren het vaak als een
meerwaarde om contact te hebben en

te werken met andere leerlingen




Experiment

Videolessen

In het experiment Videolessen kunnen leerlingen in de bovenbouw van het
voortgezet onderwijs op verschillende locaties via live streaming dezelfde lessen
volgen. De leraar is in een van de klassen aanwezig en in de andere klassen op
het scherm zichtbaar. Zo kunnen vakken die te maken hebben met een teruglo-
pend leerlingenaantal toch onderwezen worden. Doelstelling is dat leerlingen
met Videolessen ongeveer de helft van een onderwijsmodule live zullen volgen.
De andere helft van het onderwijsblok volgen zij via klassikale lessen, met een
leraar in de klas. Scholen kunnen hierdoor een gevarieerd onderwijsaanbod blij-
ven bieden, waarbij gemiddeld minder bevoegde leraren nodig zijn in verhouding
tot het aantal leerlingen. Leraren delen lesuren met collega’s op afstand.

Dit geeft hen ruimte voor andere taken en ze kunnen zich verder ontwikkelen in
hun specifieke expertise. Leraren die met Videolessen werken, ontwerpen het
onderwijs zelf, samen met hun collega’s van de andere deelnemende scholen.
Deze docentenontwikkelteams (DOT’s) worden begeleid door de lerarenopleiding
van de Universiteit Twente.

Vier jaar experimenteren met Videolessen heeft verschillende resultaten voor

leraren en leerlingen opgeleverd:

e Leerlingen kunnen vakken (blijven) volgen waar weinig leerlingen voor zijn.

e Doordat meerdere klassen de lessen tegelijk volgen, wordt het aanbieden van
deze lessen voor scholen rendabeler.

e Leerlingen ervaren het vaak als een meerwaarde om contact te hebben en te
werken met andere leerlingen en leraren.

e Experts-op-afstand worden de klas binnengehaald, waardoor interessante on-
derwerpen aan bod komen. 29
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Werken met Videolessen heeft ook nadelen voor leerlingen. Zij bouwen minder
snel een band op met de leraar en leerlingen die fysiek op een andere locatie
zijn. Om dit nadeel te ondervangen, organiseren scholen onder meer ontmoe-
tingen, waarbij klassen bij elkaar op bezoek gaan.

Het lijkt erop dat leerlingen vooral de eerste keer enthousiast zijn over werken
met Videolessen. De tweede keer lijken zij minder enthousiast. Maar als er voor
hen een noodzaak is, bijvoorbeeld omdat ze het vak anders niet kunnen volgen,
blijven zij veelal gemotiveerd.

Voor leraren is de deelname aan een docentenontwikkelteam voor Videolessen
vaak een stimulerende ervaring, die bijdraagt aan hun professionele ontwikke-
ling. Zij ontwikkelen met elkaar Videolessen voor het vak, die in hun school
worden toegepast. De begeleiding vanuit de Universiteit Twente daarbij waar-
deren de leraren als positief.

De leraren ervaren de samenwerking tussen leraren en leerlingen van verschil-
lende scholen ook als een positief resultaat. Die samenwerking heeft geleid tot
de explicitering van onderwijskundige keuzes en vormen van peer-feedback.
Ook geeft het werken met nieuwe digitale technologie een impuls om de moge-
lijkheden hiervan verder te verkennen en te benutten. Meerdere leraren spreken
over het gebruik van iPads in het onderwijs.

Op het niveau van de school als geheel zijn de opbrengsten bescheiden, doordat
het experiment nauwelijks heeft geleid tot schoolbrede ontwikkelingen.

Het innovatieproces kenmerkt zich door een sterke mate van wederzijdse afhan-
kelijkheid tussen scholen. Leraren van verschillende scholen moeten samen
afspraken maken over te ontwikkelen en uit te voeren Videolessen. Dat vereist
een sterke explicitering van onderwijskundige en pedagogisch-didactische uit-
gangspunten. Die explicitering en het gesprek daarover tussen leraren vormen
een impuls voor professionele ontwikkeling.

Dit experiment heeft een beperkte reikwijdte voor de innovatie van het voort-
gezet onderwijs gehad. Videolessen stelt echter wel het vaste uitgangspunt van
het onderwijs ter discussie dat er alleen zinvol geleerd wordt als er een leraar
fysiek in de klas aanwezig is. De erkenning dat er zinvol geleerd kan worden met



behulp van een leraar-op-afstand, vraagt een mentale verandering van leraren,
leerlingen en directie, maar ook van overheid en Inspectie. De discussie of Video-
lessen meetellen als formele onderwijstijd, is daarvoor tekenend.

Voor leraren is de deelname aan een
docentenontwikkelteam voor Videolessen

vaak een stimulerende ervaring,

die bijdraagt aan hun professionele ontwikkeling.




E-klassen kunnen in hun geheel worden ingezet,

maar ook het doelgericht gebruik van onderdelen

heeft meerwaarde.




E-klas & PAL-student

Het experiment E-klas & PAL-student bestaat uit twee duidelijke interventies in
de bovenbouw van het voortgezet onderwijs: de E-klas en de Persoonlijk Assistent
Leraar (PAL). De PAL is een tweede- of derdejaarsstudent, die een béetavak
studeert aan een universiteit of hogeschool en zich een voor bepaalde periode
verbindt aan een school voor voortgezet onderwijs. De E klas bestaat uit een
elektronische leeromgeving, die gevuld is met lesmaterialen voor gebruik in de
bétavakken in de bovenbouw van havo en vwo en met andere hulpbronnen voor
het leren.

Het experiment kent twee fasen. In de eerste fase houden vooral vooroplopende
leraren zich bezig met de inzet van bestaande E-klassen en digitale materialen.
In de tweede fase wordt dit gedaan door leraren die zelf nieuwe E-klassen
ontwikkelen, waarna vooral leraren die nog niet met E-klassen hebben gewerkt,
deze kunnen inzetten in hun lessen.

Door het gebruik van E-klassen, waarmee leerlingen grotendeels zelfstandig kun-
nen leren, en de inzet van PAL’s, die de begeleiding van leerlingen deels kunnen
verzorgen, krijgt de docent extra tijd, bijvoorbeeld voor extra ondersteuning van
leerlingen of lesvoorbereiding. Nevendoel van dit experiment is het motiveren
van studenten om zich naast of na hun studie te kwalificeren als leraar en op die
manier een eigen bijdrage te leveren aan de terugdringing van het lerarentekort.

De deelnemers in de focusgroepen onderscheiden verschillende opbrengsten

van E-klas & PAL-student:

o Bij de betrokken docenten heeft het experiment een belangrijke bijdrage
geleverd aan hun professionalisering in het algemeen en het bewustzijn ten
aanzien van essentiéle aspecten van e-didactiek in het bijzonder.
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e Het is duidelijk geworden dat E-klassen in hun geheel kunnen worden ingezet,
maar ook dat het doelgericht gebruik van onderdelen van de E-klassen meer-
waarde heeft:

e Voor leerlingen is de meerwaarde dat het mogelijk is om op hun leerwensen
en -behoeften toegesneden onderdelen gedifferentieerd aan te bieden.

o De focus op modules heeft geleid tot verbreding van het pedagogisch-
didactisch repertoire van de leraar als arrangeur van ‘blended learning’.
Binnen de teams heeft het experiment geleid tot het delen van inzichten over
de inzet van ICT in het onderwijs. Het experiment heeft een groot aantal
E-klassen opgeleverd, die bruikbaar zijn voor de exacte vakken in de boven-
bouw van havo en vwo (1200 slu). Alle E-klassen zijn of worden in Wikiwijs
geplaatst, zodat ze beschikbaar zijn voor iedereen.

o De scholen - zowel leraren als leerlingen - waarderen de inzet van de persoon-
lijke assistent van de leraar. PAL’s ontlasten docenten en leerlingen vinden het
leuk om in contact te zijn met jongeren uit hun eigen leeftijdscategorie, die
kunnen vertellen over hun studie aan de universiteit.

Net als bij de andere experimenten beseffen leraren en andere betrokkenen dat
ook dit experiment voorlopig nog niet klaar is. Dat geldt niet alleen voor het
ontwikkelen en gebruiken van digitaal materiaal, maar ook voor de inzet van een
efficiénte e-didactiek en PAL’s.

Sommige leraren stellen dat de mening van de bovenbouwleerlingen gebruikt
moet worden om de kwaliteit van het materiaal verder te verbeteren. Leerlingen
in de bovenbouw lijken zich puur te richten op hetgeen ze moeten leren, ze heb-
ben geen behoefte aan extra’s, behalve als het aantoonbare meerwaarde heeft
voor het begrijpen van de leerstof. Die meerwaarde bieden bijvoorbeeld dynami-
sche modellen van complexe systemen, waarbij leerlingen door manipulatie echt
begrijpen hoe deze werken. Verder is het belangrijk om in E-klassen lange
teksten te vermijden en verschillende mogelijkheden aan te bieden om door de
lesmaterialen te navigeren. Bovenbouwleerlingen lijken allergisch voor spel-
elementen.

Wat betreft e-didactiek en het mogelijk maken van leervormen waarin zowel
digitale als meer traditionele lesmaterialen een uitgebalanceerde plek hebben,
zijn in dit experiment duidelijk vorderingen geboekt. De geleerde lessen zullen
nog verder verspreid moeten worden.



De inzet van de PAL’s heeft een duidelijke meerwaarde, maar moet wel struc-
tureel ingebed worden in de schoolorganisatie. Als een voortrekker in de school
wegvalt of een PAL-student tijdelijk niet beschikbaar is voor de school, kan de
inzet van PAL’s makkelijk een stille dood sterven. Zeker als scholen straks zelf
verantwoordelijk zouden worden voor werving en training.

In het innovatieproces is een aantal sleutelfactoren zichtbaar geworden. De sa-
menwerking in en ondersteuning door (béta)netwerken, waarin ook de univer-
siteiten participeren, heeft een belangrijke impuls gegeven aan zowel de
ontwikkeling van de E-klassen als de deskundigheid over en het bewustzijn van
vraagstukken rond e-didactiek. Stimulerende factor daarbij is de onderlinge
samenwerking tussen scholen en de afhankelijkheid van de te ontwikkelen

E klassen.

Het experiment heeft zich beperkt tot de bétavakken in de bovenbouw. Verbre-
ding naar andere vaksecties of de onderbouw is geen expliciet onderdeel van de
doelstelling. Het zou interessant zijn om dit in het vervolg verder te verkennen.
Alles bij elkaar is E-klas & PAL-student een experiment dat raakt aan de actuele
discussie om meer ICT in te zetten in het onderwijs, in combinatie met de ont-
wikkeling van e-didactiek voor ICT-verrijkte onderwijsleeromgevingen en de rol
van de leraar daarin als arrangeur van ‘blended learning’. Zoals gesteld zijn op
dit gebied een groot aantal vorderingen gemaakt.
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